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國立臺東大學 108 年高等教育深耕計畫第 6 次管考會議暨第 11 次助理會議 

會議紀錄 

時 間：108 年 12 月 6 日(星期五)12：10 

地 點：行政大樓三樓第二會議室 

主 席：賴亮郡 教務長 

壹、主席致詞：略 

貳、出席人員：詳閱簽到表                                                  紀錄：黃郁惠 

參、工作報告： 

一、高教深耕計畫管控，將透過工作會議進行協調，由教發中心定期每兩週召開助理會議，每月

召開管考會議，以利業務承辦人進行溝通協調，並彙整執行困難提報相關會議討論，以研擬

解決方案。已於 2/23、3/21、4/25、5/16、6/14、6/27、7/17、9/12、10/9、11/11 召開 10 次

助理會議及 5 次管考會議，會議紀錄與出席簽到表，詳見高教深耕計畫專區。 

二、教育部於 11 月 27 日召開高教深耕計畫第 1 階段考評暨第 2 階段申請說明會，說明會簡報詳

如附件一。 

三、截至 12 月 5 日中午 12：00 高教深耕計畫主冊經費執行率為 88.81%；附冊經費執行率為

96.05%；附錄經費執行率為 68.96%。各子計畫執行率如下： 

計畫名稱 負責單位 
業務費核

定金額 

設備費核

定金額 

業務費已動支金額

(%) 

設備費已動支金額

(%) 

總執 

行率 

A1校核心創新 教發中心 3,847,972 1,294,200 3,137,563 (81.53%) 1,294,200 (100%) 86.18% 

A2通識核心創新 通識中心 2,261,848 314,000 2026,738 (89.60%) 314,000 (100%) 90.87% 

A3師範學院 師範學院 1,583,270 1,680,000 1,299,719 (82.09%) 1,652,878 (98.38%) 90.48% 

A4人文學院 人文學院 1,646,730 1,680,000 1,460,148 (88.67%) 1,606,149 (95.60%) 92.17% 

A5理工學院 理工學院 1,907,500 1,580,000 1,766,886 (92.63%) 1,563,300 (98.94%) 95.49% 

B-1 特色研究與國際化發

展 
研發處 2,515,000 - 2,298,937 (91.41%) - 91.41% 

B-2 打造綠色國際大學 圖資館 680,000 1,200,000 550,693 (80.98%) 1,185,094 (98.76%) 92.33% 

C-1 提升高教公共性、完

善弱勢協助機制 
學務處 

1,000,000 

(配合款) 

260,000 

(配合款) 
752,776 (75.27%) 0(0%) 59.74% 

C-2 強化校務研究能力 
校務研究

辦公室 
260,000 300,000 248,230 (95.47%) 300,000(100.00%) 97.90% 

D-1 架構區域鏈結 產推處 702,610 - 702,610 (100%) - 100% 

D-2 打造實作場域 產推處 922,500 830,000 862,494 (93.49%) 813,157 (97.97%) 95.61% 

D-3 開創跨域服務 產推處 859,400 200,000 859,400 (100%) 195,000 (97.50%) 99.52% 

D-4-1 USR-A類：臺東地

區樂齡健康促進─身心關

懷×公共參與×智慧科技 

理工學院 722,800 - 722,800(100%) - 100% 

D-4-2 USR-A類：課程中

的在地關懷：聚焦於低成

就的預防及補救 

師範學院 484,556 - 464,214 (95.80%) - 95.80% 

D-4-3 USR-B類：攜手共

創部落新「旅」力-山林部

落見學旅遊模式建構 

師範學院 2,881,238 - 2,766,890 (96.03%) - 96.03% 

附錄-提升高教公共性、完

善弱勢協助機制 
學務處 5,413,820 636,180 3,539,382(65.37%) 632,511(99.42%) 68.96% 

四、截至 12 月 5 日中午 12：00 高教深耕計畫主冊各子計畫指標達成率如下： 

計畫名稱 負責單位 指標項目數 指標達成率 

A1校核心創新 教發中心 21 81.48% 

A2通識核心創新 通識中心 20 47.90% 

A3師範學院 師範學院 14 75.14% 
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計畫名稱 負責單位 指標項目數 指標達成率 

A4人文學院 人文學院 13 37.08% 

A5理工學院 理工學院 14 92.25% 

B-1 特色研究與國際化發展(總括) 研發處 19 72.28% 

B-1 特色研究與國際化發展(分項) 

南島中心 9 47.67% 

TEK 3 96% 

國際事務中心 4 95% 

華語中心 2 100% 

語發中心 1 100% 

B-2 打造綠色國際大學 圖資館 10 71.4% 

C-1 提升高教公共性、完善弱勢協助機制 學務處 6 63.00% 

C-2 強化校務研究能力 校務研究辦公室 3 100% 

D-1 架構區域鏈結 產推處 4 100% 

D-2 打造實作場域 產推處 5 20% 

D-3 開創跨域服務 產推處 4 100% 

 

肆、提案討論： 

提案一：本校高教深耕計畫第二階段共同性及自訂關鍵績效指標修正一案，請討論。 

    （提案單位：教務處教學發展中心） 

說明： 

一、共同關鍵績效指標部分，除教育部匯入之資料庫數據外，每項關鍵績效指標之「具體衡量方式」

至多以 3 個為限。 

二、109 年起自訂關鍵績效指標至多以 10 個為限，另每項關鍵績效指標之「衡量方式」至多以 3

個為限。 

(一)質性指標應以 300 字以內描述具體成果及相關數據。 

(二)量化指標僅能填寫數據，如設定比例(%)者，應說明分子及分母計算方式。 

三、因本校自訂關鍵績效指標數高達 134 項，已由教發中心依指標類型歸類至共同關鍵績效指標中，

無法納入共同關鍵績效指標者整併亦草擬10個自訂關鍵指標進行歸類，分類情形詳如附件二，

請討論。 

決議： 

一、共同關鍵績效指標部分，請三學院、教務處、學務處、通識中心及原發中心於 12/10(星期二)17:00

前回傳修正指標及衡量項目後，於 12/11(星期三)另召開會議決議。 

二、自訂關鍵績效指標部分，除落實教學創新及提升教學品質面向，三個學院、教務處及通識中心

應於 12/10(星期二)17:00 前回傳，並於隔日 12/11(星期三)會議決議外，其他執行單位統一於

12/11(星期三)17:00 前回傳至教發中心彙整。各軸向負責主管如下： 

(一)A 軸-落實教學創新及提升教學品質：賴亮郡教務長 

(二)B 軸-發展學校特色：謝明哲館長 

(三)D 軸-善盡社會責任：謝昆霖處長 

 

提案二、高教深耕計畫第一階段(107-108年)主冊成果報告暨第二階段(109-111年)計畫書撰寫架構草

案，請討論。 

    （提案單位：教務處教學發展中心） 

說明： 

一、第一階段(107-108 年)成果報告撰寫重點，以脈絡性方式敘寫，進行四大面向成果展現。 

(一)問題分析(應以學校校務研究為基礎進行論述) 
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(二)具體措施 

(三)成效與改變(對應關鍵績效指標成效) 

(四)評估與精進(目標未達成之原因及尚待解決問題、精進之處) 

二、第二階段(109-111 年)計畫書規劃： 

(一)第二階段整體推動目標、策略與架構(以待改進現況為基礎進行第二階段之整體目標及策略

規劃並提出預期成效) 

(二)各面向執行績效目標、策略及預期成效(包括經檢討後之目標、策略及關鍵績效指標、與

107-108 執行重點差異) 

三、計畫書撰寫架構格式詳如附件三，請討論。 

決議：照案通過，待 12/11(星期三)確認共同及自訂關鍵績效指標後，請各單位依修正後指標對應撰

寫，其餘非對應關鍵績效指標的敘寫內容，可先行撰寫。 

 

提案三：高教深耕計畫善盡社會責任面向新增推動大學社會責任實踐基地(USR Hub)一案，請討論。 

    （提案單位：教務處教學發展中心） 

說明： 

一、教育部為建構學校整體 USR 基盤新增推動大學社會責任實踐基地(USR Hub)計畫，計畫撰寫重

點如下。 

(一)學校建立大學社會責任實踐基地之整體規劃(以五頁為限) 

1.USR Hub 之整體社會責任實踐藍圖及目標、與學校重點特色的契合度、推動路程(roadmap)

等 

2.學校支持 USR Hub 運作之具體制度、措施及永續推動模式 

3.計畫主題及執行團隊之篩選、育成輔導及進退場機制 

4.支持計畫萌芽之教學創新推動機制與教師社群營造 

5.長期資源挹注與經費承諾(不含已申請 USR 個案計畫之經費) 

(二)USR Hub 擬育成之種子計畫個案(109~111 年；至多 5 案，每案 2 頁為限) 

USR Hub 擬育成之 USR 種子計畫與已提出申請之第二期 USR 計畫應有明確區隔，相關說

明建議包括下列面向之構思： 

1.計畫之問題意識與重要性： 

(1)計畫擬實踐之社會責任議題(含 SDGs)、問題分析及影響評估 

(2)計畫重要性及預期效益 

2.計畫執行構想： 

(1)執行團隊 

(2)計畫架構 

(3)執行策略與方法：課程及教學規劃、潛在場域及合作內容、潛在合作機構或社群、期

程規劃等 

(4)預計投入之經費及資源 

二、請產推處擬定 USR Hub 擬育成之種子計畫個案徵件方式，請討論。 

決議：此案暫緩，由賴亮郡教務長與謝昆霖處長於會後討論，並向校長報告後決定。 
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提案四、高教深耕計畫第一階段(107-108年)主冊成果報告暨第二階段(109-111年)計畫書撰寫期程，請

討論。 

    （提案單位：教務處教學發展中心） 

說明： 

一、高教深耕計畫第一階段(107-108 年)主冊成果報告暨第二階段(109-111 年)計畫書預定於 109 年

1 月 20 日前送達教育部審查。 

二、為利計畫撰寫草擬撰寫期程如下： 

日期 工作項目 負責單位 

11 月 27 日~12 月 6 日 1.原自訂關鍵績效指標進行整併歸類。 

2.草擬高教深耕計畫第一階段(107-108 年)主冊成果報告暨第二階段

(109-111 年)計畫書撰寫架構。 

教發中心 

12 月 6 日 召開說明會確認關鍵績效指標項目及第一階段(107-108 年)主冊成果

報告暨第二階段(109-111 年)計畫書格式 

教發中心 

12 月 6 日~20 日 各單位進行第一階段(107-108 年)主冊成果報告暨第二階段(109-111

年)計畫書撰寫 

各計畫負責單位 

12 月 6 日~20 日 提供各單位撰寫第一階段(107-108 年)主冊成果報告暨第二階段

(109-111 年)計畫書問題諮詢 

教發中心各軸向負

責人員 

12 月 21 日~109 年 1 月 2 日 計畫彙整與各軸向內容修正溝通 教發中心各軸向負

責人員 

109 年 1 月 3 日 召開計畫審查會議 教發中心 

109 年 1 月 3 日~1 月 8 日 各軸向內容依審查結果進行修正 各計畫負責單位 

109 年 1 月 9 日~1 月 10 日 完成高教深耕計畫平臺關鍵績效指標填報 教發中心 

109 年 1 月 11 日~1 月 16 日 進行全校整體內容整合修正 撰寫小組 

109 年 1 月 17 日 定稿校對  

109 年 1 月 18 日 送印寄出 教發中心 

 

決議：除新增 12 月 11 日(星期三)完成共同及自訂關鍵績效指標確認及回傳至教發中心之外，其餘照

案通過。 

 

伍、臨時動議： 

臨時動議一、管考平台待提供或修正項目，請討論。 

    （提案單位：教務處教學發展中心） 

說明： 

一、於 108年 6月 27日高等教育深耕計畫第 3次管考會議決議：管考平臺上述八項功能建置需求(含

成果報告、報表匯出需求，詳情請參閱會議紀錄)，由圖資館系發組協助於 7 月 31 日前完成。 

二、於 108 年 8 月 14 日校務資訊系統發展進度控管雙月會決議： 

(一)建議採用線上報表呈現，請劉世泓技術師與需求單位確認後，盡快完成結案，並於下次會

議進行成果展示。 

(二)報表輸出功能因較耗時，請使用單位另案提出申請。 

三、於 108 年 9 月 12 日高等教育深耕計畫第 4 次管考會議決議：  

(一)經圖資館系統發展組說明管考平台的建置情形，部分功能尚未完備，經會議討論後，決議

將協助完成下列功能： 

1. 提供填報端及檢核歷程紀錄之「刪除」功能，並於畫面自動顯示最新內，並於畫面自動

顯示最新內容。 

2. 提供含完整內容之報表輸出(網頁及 excel 格式)。 
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3. 提供各項成果報告、佐證資料之超連結。 

4. 提供各項成果報告、佐證資料之 pdf 格式。 

5. 自動計算各軸項之執行率。 

6. 提供填報端及檢核歷程紀錄之「刪除」功能，並於畫面自動顯示最新內，並於畫面自動

顯示最新內容。 

7. 解決上傳成果資料容量不足。 

8. 解決上傳過程出現資料儲存遺失問題。 

四、依照校務資訊系統發展進度控管雙月會決議，教發中心於 108 年 9 月 18 日彙整系統需求，向

圖資館提列需求單，項目及截至 108 年 12 月 6 日之完成進度如下： 

 

 

決議：請教發中心再次與圖資館協調討論管考平台相關內容，以利管考與執行單位資料上傳與本校

108 年度成果資訊公開。 

 

陸、散會時間：下午 2:20。  














